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bƻ м Υ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 
ǿǿǿΦŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻ омонлн 

tŀƛƴǝƴƎ ƻŦ !ŀǊƘǳǎ ōȅ /ŀǊƭŀ ¢ƘƻƴǎƎŀŀǊŘ мфтт 



¢I9 !bD[h-5!bL{I {h/L9¢¸ 
 
tŀǘǊƻƴǎ 
IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 
IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ aŀǊƎǊŜǘƘŜ LL 
  
tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
IwI ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ D/±h 
  
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
I9 /ƭŀǳǎ DǊǳōŜΣ Yм 
.ŀǊƻƴ wǳǇŜǊǘ bΦIŀƳōǊƻΣ /.9 
  
hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 
tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎΣ h.9 Cw{! ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ 
DǊŀƘŀƳ IǳƎƘŜǎΣ C/! όIƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
.ŜǧŜ tŜǘŜǊǎŜƴ .ǊƻȅŘ όIƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
aŀǊƎƛǘ {ǘŋƘǊ όIƻƴΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
[ƛǎōŜǘƘ 9ƘƭŜǊǎ 
bƛŜƭǎ wƛƴƎ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
[ƻƴŜ .Ǌƛǧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ όŜȄ ƻŶŎƛƻύ 
tŀƭƭŜ .ŀƎƎŜǎƎŀŀǊŘ tŜŘŜǊǎŜƴΣ w όŜȄ ƻŶŎƛƻύ 
tŀǎǘƻǊ CƭŜƳƳƛƴƎ YƭƻǎǘŜǊ tƻǳƭǎŜƴ  
 όŜȄ ƻŶŎƛƻύ 
 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŀǊƎƛǘ {ǘŋƘǊ όIŜŀŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
[ƻƴŜ .Ǌƛǧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
.ƛǊƎŜǊ WŜƴǎŜƴ 
5Ǌ YǊƛǎǝŀƴ WŜƴǎŜƴΣ w  
5Ǌ /ƭŀƛǊŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ  
   
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŀǎ ŦǊƻƳ мΦмΦнлмс 
{ƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻнр 
CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻпл 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻнлл  
   
!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
по aŀǊŜǎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎ 
[ƻƴŘƻƴ b²о р¢C 
ƛƴŦƻϪŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 
²ŜōǇŀƎŜΥ aŀǊƎƛǘ {ǘŋƘǊ 
9ŘƛǘƻǊΥ  .ŜǧŜ tŜǘŜǊǎŜƴ .ǊƻȅŘ 
[ŀȅƻǳǘΥ  tŀƭƭŜ . tŜŘŜǊǎŜƴ 
tǊƛƴǘΥ Dƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ό5ŜǊōȅύ [ƛƳƛǘŜŘ  
 
wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦΥ омонлн 
 
¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
/h{/!b ό¢ƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƻŎƛŜǝŜǎύ 
²ǿǿΦŎƻǎŎŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ нлмтΦ 
 
!ŀǊƘǳǎ ŀƴŘ Iǳƭƭ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƳŜƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΦ 
 
wƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ƘŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ bƻǊŘƛŎ aŀǧŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘπ
ōŀƴƪ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ bƻǊŘƛŎ ŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
5ŀƴƛǎƘ ŀƴŘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳǳŎƘ ƛƴ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ  
ǝƴƎƭƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōƻƻƪ ¢ƘŜ bŀǾŀƭ ²ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀƭǝŎ ƛǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳǎ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ tƻǳƭ DǊƻƻǎǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ  
ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  
ƛǎǎǳŜΚ 

 
.ŜǧŜ tŜǘŜǊǎŜƴ .ǊƻȅŘ   

9ƳŀƛƭΥ ōŜǧŜōǊƻȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 

mailto:bettebroyd@gmail.com


bŜǿǎ 

¢I9 t!¢whbΩ{ C¦b5 DL±9{ ¢I9 
!bD[h 5!bL{I {h/L9¢¸ ϻнрлл  
 
¢ƘŜ tŀǘǊƻƴΩǎ CǳƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ƻŦ ϻнрлл ǘƻ ǘƘŜ фо-ȅŜŀǊ
-ƻƭŘ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛǘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎƛǾŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  
 
vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 
aŀǊƎǊŜǘƘŜ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻ-
ǊŀǘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ WǳƴŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀ-
ǝƻƴǎ IΦaΦ ƛǎ tŀǘǊƻƴ ƻŦΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ tŀǘǊƻƴΩǎ CǳƴŘ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ {ƛǊ {ǘǳŀǊǘ 
9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴΩǎ CǳƴŘΣ Ƙŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƎƛƊ ƻŦ ϻнрллΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŀǘǊƻƴΩǎ CǳƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ нлмс-мт ƴƛƴŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅΩǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ WǳƴŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǾŀƭǳŜ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ tŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΦά 
 
¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнпΦ ¢ƘŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜΥ 
 
- ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 
5ŜƴƳŀǊƪ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ŦǊƻƴǘΤ  - ¢ƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
{ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
н CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 



Iǳƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ¦YΩǎ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭπ
ǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ !ŀǊƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
Ŏƛǘȅ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ  
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ нлмтΦ 
vǳƛǘŜ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ !ŀǊƘǳǎ ƛǎ ǇǳƭƭƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ  
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎŎƻƭŀŘŜ  
!ŀǊƘǳǎ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ !ŀǊƘǳǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƻƭŘŜǎǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΣ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ aƻŜǎƎŀŀǊŘ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƎŜƳ ƛƴ ŀ  
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ  
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ƭƛǾŜŘ ōȅ {ǘƻƴŜ 
ŀƴŘ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀƴΦ aƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜ DǊŀǳōŀƭƭŜ aŀƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōƻƎ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊΣ ǎƪƛƴ 
ŀƴŘ ƴŀƛƭǎ ƛƴǘŀŎǘΦ   

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 
¢ƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ aǳǎŜǳƳ ŘŜǇƛŎǘǎ ǳǊōŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊŜŜ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 
5ŀƴƛǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀǎǘŜΣ 
ǎƳŜƭƭΣ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ά[ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎέ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀǘŜŘΣ ȅŜǘ 
ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΗ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ !ŀǊƘǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ŏƛǘȅ 
ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀƴŘ [ƻƴŜƭȅ tƭŀƴŜǘ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ƎǳƛŘŜǎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 9ǳπ
ǊƻǇŜΩǎ ƘƻǧŜǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ Lǘ ōƻŀǎǘǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊǊŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ /ŀŦŞ-ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  
 
/ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŦŀŎŜƭŜǎǎΣ 
ǿƛŘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŎƭƻƎƎŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ 
ŀƴŘ ōǳǎŜǎΦ !ŀǊƘǳǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ  
ǊƛǾŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƛŦŜΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  



¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ !!ǊƘǳǎ ς ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ǘǿƻ 
ŎŀǇƛǘŀƭ !ǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ  
!ŀǊƘǳǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǎƻ 
ŜƴŀōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ƅŀǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 
!Ǌƻǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƭŘ 5ŀƴƛǎƘ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ !ŀǊƘǳǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ΨǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀŀ όǊƛǾŜǊύ Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΩΦ ¸ŜǎΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊΥ CƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŀƭǇƘŀōŜǘ )Σ ōǳǘ 
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ !ŀǊƘǳǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ - ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 

!wƻ{ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊǘ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Ψwŀƛƴōƻǿ 
tŀƴƻǊŀƳŀΩ ōȅ hƭŀŦǳǊ 9ƭƛŀǎǎƻƴΦ 
 
 ǿǿǿΦǾƛǎƛǘŀŀǊƘǳǎΦŎƻƳ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 

Iǳƭƭ Υ ¦Y /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ¦Y Ŏƛǘȅ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ Iǳƭƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻƴ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘǳƭƭнлмтΦŎƻΦǳƪ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ Iǳƭƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 5ŀƴƛǎƘ 
{ŜŀƳŀƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ς ŬǊǎǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ 

ŀ 5ŀƴƛǎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊǊŀƴƎŜ 5ŀƴƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎŀŦŞΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ǳǇƘƻƭŘ 
5ŀƴƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 



[9Dh ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
[ŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ [9Dh ǎǘƻǊŜ ς ŀƴȅǿƘŜǊŜΗ 
wƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ōȅ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊ {ǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-ǎǘƻǊŜȅ 
ƳŜƎŀǎǘƻǊŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜŘ 
[ƻƴŘƻƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦΣ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ сотΣфло ōǊƛŎƪǎΗ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ нл-Ŧƻƻǘ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ .ƛƎ 
.Ŝƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻŎƪ ŦŀŎŜΗ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ 
ŎƭƻŎƪ ǘƻƻƪ нΣнул ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ aƻǎŀƛŎ 
tƻǊǘǊŀƛǘ ŦǊƻƳ ōǊƛŎƪǎ ς ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ L ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻǎŀƛŎ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΦ 

Iǳƭƭ Υ ¦Y /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 

bƻǊǿŜƎƛŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŀȅΣ мтǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ LŎŜƭŀƴŘƛŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭŘΣ ǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
bƻǊŘƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 
ΨŦŀƳƛƭȅΩ ƛƴ IǳƭƭΦ 
 
ά¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇƛƭƭŀǊ ŦƻǊ 5ŀƴƛǎƘ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘƻŎƪ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ IǳƳōŜǊ ŀǊŜŀΦέ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ !ǊƴŜ 
YǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎŜƴΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀƳŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ 
Ǿƛǎƛǘǎ 5ŀƴƛǎƘ ŀƴŘ bƻǊŘƛŎ ǎƘƛǇǎ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƻ ƘŀǊōƻǳǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¦YΦ hƴ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ŀƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ {ƘƛŜƭŘŬŜƭŘΣ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ !ƴƎƭƻ-
5ŀƴƛǎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎ άbƻǊǘƘ 
ƻŦ ²ŀǜƻǊŘέΗ 



5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 
hƴ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Iv ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀƴƛǎƘ DǳŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5Ŝƴ 
5ŀƴǎƪŜ .ŀƴƪ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ǿŜǊŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ WƻƘƴǎƻƴ .ŜƘŀǊǊȅ ±/ 
ŀƴŘ /ƭƭǊ /ŀǊƻƭŜ ²ŜǎǘƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
wƻŎƘŦƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǎƘƛƴƎŘƻƴΣ 
9ǎǎŜȄ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ муǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ млмс .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎǎŀƴŘǳƴ  
ǿƻƴ ōȅ /ŀƴǳǘŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘΦ 

.ƻƻƪƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŀƭƭ ŘƛƴŜǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ƻǳǊ ƘƻǎǘΣ 
/ƻƭƻƴŜƭ ²ŀȅƴŜ IŀǊōŜǊΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ 
- ƻǊ ƅŀƎǎΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ IΦaΦ vǳŜŜƴ aŀǊƎǊŜǘƘŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ /ƻƭƻƴŜƭ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΣ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ƻƴ ноǊŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ ό{ŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ Ψ5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊƛŜǎΩύ 
 
hǳǊ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ YƛƴƎ /ŀƴǳǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŀǘΣ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 9¦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǊŜǎǳƭǘ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦέ 
 
wŜǇƻǊǘ ōȅ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎ    
 
tƘƻǘƻǎ ōȅ 5²C ό.ƛƭƭύ IŀƭƭŜǧ  



wŜŎŜǇǝƻƴ ŀŦ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ  
{ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōȅ I9 /ƭŀǳǎ 
DǊǳōŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ǳǎŀƴƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 
9ƳōŀǎǎȅΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘΦ IŀǾπ
ƛƴƎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜΣ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ  
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƛƎƘǘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ά¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦέ 
 
¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳōŀǎǎȅ ǿŀǎ  
ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘǿƻ ƭƻȅŀƭ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŏŀǎǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ±ƛŎŜ-
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  
 
.LwD9w W9b{9b  
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǿŜǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
.ƛǊƎŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƳƛƴŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ .ƛǊƎŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛǎŜ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ .ƛǊƎŜǊ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
{ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǎŀƎŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 
[L{.9¢I 9I[9w{ 
[ƛǎōŜǘƘ ǿŀǎ ǎŀƭǳǘŜŘ ŦƻǊ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƎ ƛƴ 



wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ! ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƅƛƎƘǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƛǎōŜǘƘΩǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƙƻǎǘ 
ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŀƭƭ [ƛǎōŜǘƘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

C¦w¢I9w /I!bD9{ ¢h /h¦b/L[ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊπ
ƳŀƴΣ t9¢9w 5!±L{Σ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ tƭŀǎǝŎǎ  

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴŜΥ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 
tŜǘŜǊ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ !ƴƴŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ 5ŀƴŜΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .9¢¢9  
t9¢9w{9b .wh¸5 ƳŜǘ ƘŜǊ .ǊƛǝǎƘ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ Lŀƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ  
{ƻŎƛŜǘȅΗ .ŜǧŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
5ǊŀƳŀ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
{ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
aŀǊǎŘŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ  
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ōƻƻƪǎ 
ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ {ŀǊŀƘ ¢ƘŜƛƭ tŜŘŜǊǎŜƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ 
{ƻŎƛŜǘȅΥ 
 
wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ 
/ƻǊƛƴƴŜ CƛǎŎƘŜǊ 
!Ƴƛƴ !ƳƛǊƛŀƴ ϧ WŜǎǎƛŎŀ ²ƘƛǘōǳǊƴ  
aŜǧŜ ϧ CǊŜŘŜǊƛƪ CŀōǊƛŎƛǳǎ 
Wƻŀƴ {ŀōŀǝƴƛ ϧ wƻǊȅ ²ŀƭƪŜǊ 
!ƭŀƴ ϧ Dƭȅƴƛǎ 5ŀǾŜȅ 

!ƭƭŀƴ ϧ 9ƳŜƭƛǎǎŀ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ 
{ǘŜǇƘŜƴ ¸ŀǊŘŜ 
YŀǘŜ ϧ Yƭŀǳǎ DǊǄƴƘƻƭƳ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ǘǿƻ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 
IǳƎƘ w aƻǎŜǊ ς wLt 
tŀǘǊƛŎƪ ! bƻǧ - wLt 



!ƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ ƭŀǎǘ 
{ǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ 5ŀƴƛǎƘ ƅŀƎ ǿŀǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ /ǳǊƛƻǳǎΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 
.ŜŀŎƘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ WǳƴŜ мфппΦ 
  
²Ƙŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ сΣллл 
5ŀƴƛǎƘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎŜŀƳŜƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ CƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎŀŘƭȅ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ǎƘƛǇǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ мфпл ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŜŘ ǇƻǿŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5ŀƴƛǎƘ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ! t aǄƭƭŜǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊƳŀƴŘȅΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 5ŀƴƛǎƘ ǎƘƛǇǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ 
Ƴƻǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ CƭŀƎΣ 
5ŀƴƴŜōǊƻƎΦ  

YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±L ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфппΣ Ψ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ōǊŀǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎŜŀƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦΩ 
 

wŜǇƻǊǘ ōȅ  
¢ǊŀǳǘŜ ŀƴŘ bƛŜƭǎ wƛƴƎ !ƴŘŜǊǎŜƴ 



5ŀƴƛǎƘ CƻƻŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ 5ŀƴƛǎƘ ƻǊ bƻǊŘƛŎ ŦƻƻŘΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀȊŜ ŦƻǊ ΨŎƛƴƴŀƳƻƴ ōǳƴǎΩ ŀƴŘ 
ΨƘȅƎƎŜΩ Ƙŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ōƭƻǿƴ 
ƻǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǾŜǊ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 
όƳƛǎƎǳƛŘŜŘύ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ {ŎŀƴŘƛ-bƻƛǊ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ¢± 
ǎŜǊƛŜǎΦ wƛŎƪ {ǘŜƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ../н 

ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ƻƴ ŀ Ψ[ƻƴƎ 
²ŜŜƪŜƴŘΩ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ǘƻƻΗ 
 
h[9 ϧ {¢99b 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ƻǊ ǾƛǎƛǘŜŘ [ŀƎƪŀƎŜƘǳǎŜǘΣ ŀ 

ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ōŀƪŜǊƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ōŀƪƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƘŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ ²ŜƭƭΣ ƴƻǿ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀƭƭ-Řŀȅ 
ōŀƪŜǊȅ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎΩ aŀǊƪŜǘ ƛƴ 
IŀȅƳŀǊƪŜǘΣ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƛǘ ΨhƭŜ 
ŀƴŘ {ǘŜŜƴ ς [ŀƎƪŀƎŜƘǳǎŜǘΩ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ŦǊŜǎƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀƭƭ Řŀȅ  -  ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΗ 
 
!v¦!±L¢ 
!ƴƻǘƘŜǊ ΨƛƳǇƻǊǘΩ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΩǎ {ŎŀƴŘƛ-
ŦƻƻŘ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǉǳŀǾƛǘΦ  
 
tǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ {ǿŜŘƛǎƘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ōǳǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ōǳȊȊ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŬǾŜ ǎǘŀǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ Lǘ 
ōƻŀǎǘǎ άŦƻƻŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ 
ƴŀǘǳǊŜΤ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƎŀƳŜΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΦέ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ {ǘ WŀƳŜǎΩ aŀǊƪŜǘΦ  
 
tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΚ 
 
!{¢9w 
!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ bƻǊŘƛŎκCǊŜƴŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ϥ!ǎǘŜǊϥ ƛƴ [ƻƴŘƻƴϥǎ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΦ hũŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀŦŜΣ ŘŜƭƛ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ CƛƴƴƛǎƘ 
ōƻǊƴ ŎƘŜŦ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ 
ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΦ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
Ŧǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 



{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
!bD[h-5!bL{I {h/L9¢¸ 
{/Ih[!w{ILt{ !b5 ¢I9 h±9 !w¦t 
Ch¦b5!¢Lhb !²!w5 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ƻǊ ŦǊƻƳ 5ŀƴƛǎƘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ 
aŀǊŎƘ нлмтΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмт-муΦ  !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ƴƻƴ-ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǾŜ !ǊǳǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ά.ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀƴƎƭƻ-
ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘōŀƴƪ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǾŜƴǳŜ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ wƻȅŀƭ CŜǎǝǾŀƭ IŀƭƭΣ 
IŀȅǿŀǊŘ DŀƭƭŜǊȅΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
IŀƭƭΣ tǳǊŎŜƭƭ wƻƻƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƻŜǘǊȅ 
[ƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ нлмт bƻǊŘƛŎ 
aŀǧŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ 
bƻǊŘƛŎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ LŎŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
5ŜƴƳŀǊƪ ƪŜŜǇǎ ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ - 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 
 
bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
Ǉǳǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƳŜƭƛƎƘǘΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

bƻǊŘƛŎ aŀǧŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǘǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǎƻ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǊŘƛŎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘΦ 
 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘΣ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ 
ǎǝƭƭ ŦŀŎŜΦέ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƭƛƪŜΦ L ƘŜŀǊŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜƎƻ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƛǘΗ 
 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘōŀƴƪŎŜƴǘǊŜΦŎƻΦǳƪ  



!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 9ǾŜƴǘǎ Υ нлмт 
¢¦9{5!¸Σ нм C9.w¦!w¸ нлмт  
!¢ муΦлл 
5w!t9w{Ω I![[Σ  
¢IwhDahw¢hb !±9b¦9 
/L¢¸ hC [hb5hb 9/нb н5v 
CƻǳƴŘŜŘ ƻǾŜǊ срл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ 
5ǊŀǇŜǊǎΩ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ 
wƻȅŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǿŜƭǾŜ DǊŜŀǘ [ƛǾŜǊȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀǘ 5ǊŀǇŜǊΩǎ 
Iŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǇǳƭŜƴŎŜΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀǇŜǊǎΩ  ноǊŘ /ƻƴŎŜǊǘ 
{ŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎ 
ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƘŀǊǇΣ ƅǳǘŜΣ 
ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ǾƛƻƭƛƴǎΣ ǾƛƻƭŀΣ ŎŜƭƭƻΣ ŘƻǳōƭŜ-
ōŀǎǎ ŀƴŘ ǇƛŀƴƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǿƻǊƪǎ ōȅ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ 5ŜōǳǎǎȅΣ wŀǾŜƭΣ 
±ŀǳƎƘƴ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CƛƴȊƛΣ CǊŀƴŎƪ ŀƴŘ 
wŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǳǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǾƛǎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
5ǊŀǇŜǊǎΩ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϻрл 
ƳŜƳōŜǊǎ κ ϻсл ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ŘǊƛƴƪǎΦ 
 
5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜΥ [ƻǳƴƎŜ ǎǳƛǘ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǧŜ 
ōŜǧŜōǊƻȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ       
aƻōΥ лтфоп носсус 
 

¢¦9{5!¸Σ нм a!w/I нлмт 
!¢ мн bhhb 
¢I9 5!bL{I ¸²/! 
по a!w9{CL9[5 D!w59b{ 
[hb5hb b²о р¢C 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 9ŀǎǘŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ¸²/! ƛƴ 
aŀǊŜǎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ 5ŀƴƛǎƘ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾŜŘ 
ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƭŀǾƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
5ŀƴƛǎƘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛŎƪƭŜŘ 
ƘŜǊǊƛƴƎǎΣ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 
ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ōŜŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀǇǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǳƴƎŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ  
 
CƭŜƳƳƛƴƎ YƭƻǎǘŜǊ tƻǳƭǎŜƴΣ  ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ 
 
tǊƛŎŜΥ  ϻпл ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ κ ϻрл ŦƻǊ ƴƻƴ
-ƳŜƳōŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘǊƛƴƪǎύ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  .ŜǧŜ ōȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘΥ ōŜǧŜōǊƻȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     
aƻōΥ лтфоп носсус 



!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 9ǾŜƴǘǎ Υ нлмт 
 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
ǊŀŎŜ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ƛƴ мфпрΦ DǊƻƻǎǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǿŜŘƛǎƘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
¦-ōƻŀǘ ŎǊŜǿǎΣ ǎŜŎǊŜǘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘǊƛŀƭǎΣ 
ǘƘŜ w!C ƳƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘƛǇǎΣ 
ǊŀŘŀǊΣ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ƳƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦέ 
 
Lƴ WǳƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜŎǳǊŜŘ tƻǳƭ DǊƻƻǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 
Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǧŜ 
ōŜǧŜōǊƻȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ       
aƻōΥ лтфоп носсус 

¢I¦w{5!¸Σ м W¦b9 !¢ муΦлл 
Chw !DaΣ w9Cw9{Ia9b¢{ !b5 
¢![Y .¸ th¦[ Dwhh{{ 
bhw59! .!bY 
с¢I C[hhwΣ р ![59wa!b.¦w¸ {vΦΣ 
[hb5hb 9/н± т!½ 
tƻǳƭ DǊƻƻǎǎ ǿŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ bŀǾȅ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǧŀŎƘŜΩ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΦ {ƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ 5ŜŦŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻŘŜǊƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ ²ŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ IŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ 
ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ōƻƻƪΣ ΨYǊƛƎŜƴ ƛ qǎǘŜǊǎǄŜƴΣ 
мфоф ς мфпрΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмпΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōƻƻƪΥ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ŎƻŀǎǘΣ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфофΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǘ ǎŜŀ ƛƴ aŀȅ мфпрΣ 
ǘƘŜ .ŀƭǝŎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ 
ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LLΦ tƻǳƭ DǊƻƻǎǎ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƴŀǾŀƭ 
ǿŀǊŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ 
ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛŜƎŜ ƻŦ 
[ŜƴƛƴƎǊŀŘΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ǿŜŘŜƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀǊǎ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀƭǝŎ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 



!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 9ǾŜƴǘǎ Υ нлмт 
.hhYLbD C¦¢¦w9 9±9b¢{ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǧŜ tŜǘŜǊǎŜƴ .ǊƻȅŘ 
όIƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
ф ²ƘƛǘŜǘƘƻǊƴ DŀǊŘŜƴǎΣ  
/ǊƻȅŘƻƴ /wл т[[ 
ōŜǧŜōǊƻȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ      
aƻōΥ лтфоп носсус 
 
9ƛǘƘŜǊ ǎŜƴŘ .ŜǧŜ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ 
ǘƻ Ψ!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΩ ƻǊ  
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  
!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ !ŎŎƻǳƴǘΥ 
 
.ŀƴƪΥ             bŀǘ²Ŝǎǘ 
{ƻǊǘ /ƻŘŜΥ    рр-тл-мо 
!ŎŎƻǳƴǘ bƻΦ туонрнур 
bŀƳŜΥ           ¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
 
tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻŘŜ ŀƊŜǊ 
ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ .ŜǧŜ ŀƴŘ κƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸Υ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф aŀǊŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ [ƛǾŜ ƛƴ /ƛƴŜƳŀǎΥ 
IŜŘŘŀ DŀōƭŜǊ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ мо aŀȅ 
5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ .ŀȊŀŀǊΣ wŜƎŜƴǘǎ tŀǊƪ 
ŦǊƻƳ мм ŀƳ ǘƻ р ǇƳΦ 
 
CǊƛŘŀȅΣ ф WǳƴŜ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ {ǘ /ƭŜƳŜƴǘ 5ŀƴŜǎΥ 
tŀǊǘ ƻŦ bƻǊŘƛŎ aŀǧŜǊǎ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¢ƻǳǊ ƻŦ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ όŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ 
wŜƎƛƳŜƴǘΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ bŜǿ /ƻƭƻǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƻƴŜƭ-ƛƴ- 
/ƘƛŜŦΣ Ia vǳŜŜƴ aŀǊƎǊŜǘƘŜ ƭƭΦ ¢ŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ /ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘΣ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ млΦолƛǎƘΦ  
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ [ƛǎōŜǘƘ 9ƘƭŜǊǎ - CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс hŎǘƻōŜǊ   
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ƭŀŎƪ ¢ƛŜ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
Iv ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ 
wŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ муΦолΦ   
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ [ƛǎōŜǘƘ 9ƘƭŜǊǎ - CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 

/h{/!b ¢w!±9[ !²!w5 
¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ .ǊƛǝǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ǘƻ нр 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛƭŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŀ 
ōǊƻŀŘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ омǎǘ 
aŀǊŎƘΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ   
 
ǿǿǿΦŎƻǎŎŀƴΦƻǊƎΦǳƪκǘǊŀǾŜƭ-ŀǿŀǊŘ 




